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Hastar ar fullstéandigt arliga nar de ger feedback. Darfor
later Catarina Espmark hasten vara lararen i sina
ledarskapsutbildningar. Vi tar med oss tva hastovana

chefer som fér testa sin ledarstil.

Vi ar pa Lidingby gard utanfor Enképing dar
tva chefer antagit var utmaning att traffa en
kommunikationsexpert, namligen hasten
Threllec.

— Hastar speglar dina svaga och starka sidor
som ledare. De gor bara som du vill om du
ar tydlig i din kommunikation, séager
Catarina Espmark.

Né&r hon leder in Threllec pa
ovningsomradet tipsar Catarina Espmark
om att vara narvarande, sldppa tankarna pa
jobbet och véga bli berérd. Métet med
Threllec kan vécka starka kanslor.

— Det hander att deltagare méaste g& undan
och vara for sig sjalv en stund. Det har att
gora med att hastar ser ratt igenom det
skydd vi byggt upp kring oss och de roller vi
spelar, sager Catarina Espmark.

Hastar i ledarskapsutbildningar
anvands for att utveckla kommunikationen i
grupper och hos individer.

— Hastar bryr sig inte om det talande ordet
men de ar experter pa kroppssprak. De
lyssnar mer pa vart beteende &n pa vad vi
sager, forklarar Catarina Espmark.

Vara tva kursdeltagare Marlené Eriksson
och Orjan Carlborg ser lite vilsna ut nar de
hejar pd Threllec. De ar ovana vid hastar
och Orjan Carlborg tycker dessutom att
hastar ar oférutsaabara. Men bada ar villioa
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Horse Assisted
Education

Horse Assisted Education,
HAE, ar en upplevelsebaserad
metod for att utveckla
ledarskap och sjalvinsikt. Det
sker genom olika 6vningar med
hasten fran marken och kallas
ocksé naturligt, autentiskt
ledarskap. | Tyskland och USA
har man sedan manga &r
anvant hasten som partner i
ledarskapsutveckling och
ledarskapstraning.
Kursledarna ar medlemmar av
European Association for
horse Assisted Education
(EAHAE). Det &r den
europeiska organisation som
utbildar och licensierar tranare
i Tyskland.

Den ursprungliga betydelsen
av management, ledarskap, ar
“att hantera héstar”. Hastledd
ledarskapsutbildning gér ut p&
att anvanda héstar i praktiska
ovningar som liknar situationer
som uppstér i métet med andra
individer.
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att testa vad Threllec har att sdga om deras ledarskap.

Marlené Eriksson ar vd i det Uppsalabaserade stadféretaget
Fejax AB med 50 anstéllda och programledare for TV4:s Rent Hus.
Hon beskriver sig sjalv som en moderlig, omhé&ndertagande och
rattvis chef. Och sa &lskar hon att stada, det &r darfér hon haller i
golvmoppen lika ofta som hon skriver stadkontrakt och leder
kundmaéten.

— Eftersom jag ar nagot av en arbetsnarkoman och &lskar mitt jobb
kan jag vara lite val optimistisk for jag tror att alla ska klara det som
jag sjalv klarar av. Men allt &r méjligt om man hjalps at, sager hon.

Orjan Carlborg ar ledare i den akademiska varlden. Han &r
professor i genetik vid SLU och projektledare for ett tiotal forskare.
Han kallar sig coach och sammanfattar sin ledarstil som prestigel6s.
— Jag stravar efter att lyfta fram individerna i laget. Var och en
maste fa hitta sitt eget sétt att prestera maximalt och for det krdvs en
stimulerande och tillatande miljo, sdger Orjan Carlborg.

N&, hur vél stimmer det har med verkligheten? Det ska vara
testpersoner ta reda p& genom nagra enkla 6vningar med héasten.
Catarina Espmark forklarar varfor:

— Hastar struntar i vad det star pa era visitkort, de ger arlig feedback
eftersom de saknar formagan att vara subjektiva. De talar om vad
som ar sant nar det galler era sociala fardigheter utifran de signaler
ni skickar ut med kroppsspraket.

De forsta 6vningarna gar ut pa att narma sig hasten och ta reda pa
mer om sin ledarstil.

Orjan Carlborg ar forst ut och ska leda hasten foérbi och runt
nagra vita hinderstod.

Han greppar grimskaftet och tar nagra steg framat. Efter nagra
meter stannar Threllec tvért. Orjan Carlborg later honom st kvar
pé stéllet. Sen borjar han viska, nastan ohorbart och kliar Threllec
under hakan. Threllec buffar med sitt huvud och géar fram nagra
steg till. Vid sista stolpen stannar han igen. Orjan Carlborg tycks
véanta pa att Threllec sjalv ska fa bestamma takten.

Efterat ar han glad att han éver huvud taget tog sig runt
hinderstdden.

— Jag hade ingen bréadska, Threllec fick g& nar han ville. Tiden var
inte sa viktig, jag tdnkte att det viktigaste var att han holl sig pa
spéret och gick runt.

Ar det samma pa jobbet?, fragar Catarina Espmark.

— Ja, faktiskt. Jag vantar ut medarbetarna, de maste fa kanna att
det &r den inre motivationen som driver dem framat. Jag tror pé ett
situationsanpassat ledarskap. Om hasten inte vill ga just da, ar det
okej for mig.

Marlené Eriksson star pa tur och hon tar ett entusiastiskt tag i
grimskaftet, staller sig framfor Threllec och borjar peppa sin hast:
"Kom igen, duktig Kille, nu gar vi runt tillsammans du och jag”.
Det hjalper foga. Threllec star kvar. Han ser oberérd ut men 6ronen
bojer sig fram och tillbaka och signalerar att han i alla fall lyssnar.
”Kom gubben, det har ska du och jag fixa ihop, kom nu! Vi har inte
tid med det har, jag leder dig”, manar hon pa.

Efterat frdgar Catarina Espmark:

— Nar han stannade, vad tankte du da?

— Han ville ju inte lyda mig. Jag tror han kénner att han har
overtaget, for jag var radd. Men da forsokte jag saga att vi ska jobba
ihop, att vi &r ett lag.

Catarina Espmarks reflektion ar att hennes rédsla tog over i
borjan, att hon kdmpade med att ta kommandot 6ver hasten och
ville ha kontroll.

Marlené Eriksson kénner igen det dar med kontrollbehov. Kontroll
vill hon gérna ha och nog kan hon vara dominant. Men inte av
illvilja.

—Jag tror inte pa att forcera varken héstar eller manniskor. Jag vill
att vi ska dra &t samma hall. Om det behdvs, vill jag ga fore och visa
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vagen.

Catarina Espmark forklarar att hastars formaga att 6verleva
handlar om kommunikation. Hastar bygger sociala strukturer i sin
flock genom att lasa av andra hastars signaler. De utser en ledare, en
padrivare, en som passar pa unghéastarna och en som hittar maten
till sin flock osv.

— Vi kan lara oss av hastar och hur de skapar goda relationer i sin
flock. Med hastar maste man téanka pa hur man beter sig, for det
smittar av sig pa hasten. De vill alltid gora sitt basta och for det kravs
tydlighet.

Néasta 6vning gar ut pa att samarbeta. Testpersonerna ska leda
hésten genom bommar och klossar. Delat ledarskap, med andra ord.

Marlené Eriksson gar forst och visar vagen. Orjan Carlborg
bestammer sig for att ga bredvid och putta pd om det behovs.

Orjan Carlborg tycker att Threllec har bekréftat hans ledarstil. Han
&r en san som trivs bast i en samverkande och understodjande rollen.
Bara om det behdvs, visar han véagen.

— Jag trader oftast tillbaka om nagon ar dominant men jag &r inte
konfliktradd. Jag ar en sdn som delegerar, och jobbar inte mer &n 40
timmar i veckan.

Marlené Eriksson kanner ocksa igen sig. Hon tar garna kommandot
och da kan det bli mer &n en normal arbetsvecka.

— Jag héller ett hogt tempo och jag ar van att rycka in lite har och
dar. Det ar val darfor jobbet aldrig tar slut.

Catarina Espmark sager att det finns inget ratt eller fel med
olika ledarstilar.

— 1 motet med hasten intar vi vara invanda beteende, for att det ar
tryggast. Det blir valdigt tydligt med er tva.

Tiden har runnit ivag och vara tva testpersoner har bara hunnit med
en del av kursinnehallet. | vanliga fall pAgar dvningarna en hel dag
och successivt blir 6vningarna svarare.

Efterat tycker Marlené Eriksson att det var intressant att hasten
laste av hennes egenskaper sa snabbt genom den ordlgsa
kommunikationen.

— Jag vet hur jag funkar och det stammer, sager Marlené Eriksson.
Det ar faktiskt sldende hur lika vi manniskor och hastar fungerar.
Men oftast ar vi ménniskor omedvetna om vilka budskap vi skickar
ut med vara kroppsrorelser och litar mer till det talande spraket.
Orjan Carlborg tycker ocksé att hasten bekréftar hans ledarstil.

— Att hasten anvands som ett verktyg for att ldsa av vart ledarskap
ar ett satt bland manga andra, sager han.

Catarina Espmark sager att hastar har en unik formaga att
genomskéda brister i det sociala samspelet men ocksé att se bortom
konkurrens, tavling och prestation. Det ar darfor en del chefer blir
Overraskade, en del kan bli upprérda och glatt 6verraskade for att de
moter sidor hos sig sjélva som de inte ké&nt till.

Av: Anna Hellberg anna.hellberg@unt.se
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Hasten testar ledarstilen

Hastar ar fullstandigt arliga nar de ger feedback. Darfor later Catarina Espmark

hasten vara lararen i sina ledarskapsutbildningar. Vi tar med oss tv& hastovana
chefer som far testa sin ledarstil.
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Hastarna blev hans terapi

Sven Frostenson ar dvertygad om att hasten &r ett magiskt djur. Utan dem hade han
varit ett vardpaket i dag. | dag handlar Leva om hasten som lakare, och i morgon om

héasten som ledare.

Kommentera artikeln » | L&s artikeln »

Senaste nytt H Mest last H Mest kommenterat

Lokalt

13:43 Flygklubben bjod pa en tur
13:38 Hyresgaster far
kompensation

12:48 Algkollision p& lansvig 255
11:49 Bilar kolliderade utanfor
Orsundsbro

11:02 Farre far matlada i
Osthammar

10:53 Landstinget skérper
byggkollen

Las mer nyheter »

Sverige/Varlden

14:16 Svara skador i bilolycka
14:09 Ran mot guldaffar

14:07 BP ersatter Hayward

13:54 Nicolas Sarkozy traffar Henry
13:50 Nej till norska shariarad
13:31 Turkieti topp pa turistlista

unt.se/.../hasten-testar-ledarstilen-98...

Hasten testar ledarstilen - Leva - UN...

USA 6860 kr

Fler resor >>

i samarbete med Reseguiden.se

Billigast j
Kﬁp‘:enhamn 527 kr
Beirut 2718 kr
New York 3819 kr
Bangkok 4373 kr
Los Angeles 4696 kr
Miami 4696 kr
Ho Chi Minh 6375 kr
Phuket 6451 kr
Kuala Lumpur 6499 kr
Sydney 9408 kr

Fler resor >>
i samarbete med Reseguiden.se

4/12





